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Inledning

Barn- och grundskolenimnden beslutade 2019-02-21 § 10 att ge utbildningschefen i uppdrag
att utreda en omorganisation av Kyrkskolans rektorsomrade. Det initiala forslaget fran
namnden var att organisera bada skolorna med stadieindelning och placera arskurs F-3 pa
Kyrkskolan och att arskurs 4-6 samlas pa Midgardsskolan. Enligt naimndens beslut ska
utredningen beakta pedagogiska, arbetsmiljomissiga, juridiska och ekonomiska effekter. Aven
trafiksituationen i omradet ska utredas.

Bakgrunden till uppdraget ar enligt naimnden att Kyrkskolan och Midgardsskolan ar sma
enheter med arskurser bestaende av endast en klass. Smaskaligheten minskar mojligheten for
kollegialt larande och darmed skolutvecklingsprocesser. Det minskar ocksa mojligheten till
samplanering och sambedomning, det vill sdga att larare tillsammans bedomer elevers
resultat, vilket enligt forskning ar betydelsefullt for hog kvalitet i skolan. Smé skolenheter 6kar
sarbarheten vid exempelvis sjukdom och minskar mojligheten till kollegialt larande och
samplanering. Foretradare for verksamheten ser fordelar med att dela upp arskurserna mellan
Kyrkskolan och Midgardsskolan.

Under hosten 2019 initierades en utredning av barn- och grundskolendmndens ekonomi med
fokus pa effektivt lokal- och kapacitetsnyttjande. I samband med denna utredning diskuteras
ett forslag att flytta 6ver samtliga elever fran Midgardsskolan till Kyrkskolan och darmed
stinga skolverksamhet pa Midgardsskolan. Det ursprungliga nimnduppdraget har
kompletterats med detta ekonomiska perspektiv. Samtliga arskurser forvantas dock inte fa
plats i Kyrkskolans lokaler vilket innebar att eleverna i arskurs 6 under de forsta lasaren skulle
ha sin undervisning i Skolhagensskolans lokaler men i Kyrkskolans regi. Beroende pa hur
Kyrkskolan viljer att organisera sig finns dock en mojlighet for Kyrkskolans nuvarande arskurs
4 (som borjar arskurs 6 hostterminen 2021) att fullfélja mellanstadiet i Kyrkskolans lokaler.

I utredningen analyseras dessa tva forslag pa omorganisering tillsammans med alternativet att
behalla nuvarande organisation.

Kyrkskolan (cirka 245 elever) och Midgardsskolan (cirka 265 elever) ar tva relativt sma arskurs
F-6 skolor beldgna i Taby kyrkby, tillsammans utgor de Kyrkskolans rektorsomrade.
Midgardsskolans verksamhet bedrivs i tillfalliga lokaler beldgna intill Skolhagenskolan da
skolans tidigare lokaler var i odugligt skick. Skolhagenskolans lokaler kommer inom ramen for
det planerade lokalunderhallsprogrammet pa sikt att behova byggas om. Pa Kyrkskolan
genomfors for narvarande en utbyggnad som berdknas vara klar till hostterminen 2021.

Sammanfattning

Barn- och grundskolenimnden beslutade 2019-02-21 § 10 att ge utbildningschefen i uppdrag
att utreda en omorganisation av Kyrkskolans rektorsomrade. I utredningen analyseras tre
alternativ utifrin pedagogiska, arbetsmiljomissiga, juridiska och ekonomiska perspektiv. Aven
trafiksituationen i omrédet utreds. De tre alternativen ar
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- oforandrad organisation med tva sma skolenheter Kyrkskolan och Midgardsskolan
med ak F-6 pa bada skolorna

- fordelning av eleverna efter stadier — arskurs F-3 pa Kyrkskolan och arskurs 4-6 pa
Midgéardsskolan

- sammanslagning av skolorna genom att 6verfora befintlig skolverksamhet fran
Midgéardsskolan till Kyrkskolan

Den samlade bedomningen av effekterna pa juridiska, pedagogiska och arbetsmiljoméassiga
aspekter samt trafiksituation ar positiv avseende béde en stadieindelad verksamhet pa bada
skolorna och en helt 6verford skolverksamhet fran Midgardsskolan till Kyrkskolan. For det
juridiska perspektivet och utifran en trafikbedémning ar effekten likvirdig men for merparten
av perspektiven skapar en sammanslagning bast forutsiattningar, sarskilt utifran ett
pedagogiskt skolutvecklingsperspektiv. Forslaget med en sammanslagning ar ocksa den variant
som bast moter den framtida minskade efterfragan pa skolplatser som framtrader i
befolkningsprognosen samt skapar bast ekonomiska forutsiattningarna inom rektorsomradet.

Om en forandring av skolverksamheten enligt ovan ska kunna genomf6ras till hostterminen
2021 behover beslut fattas om detta pa barn- och grundskolenamndens sammantrade i juni.

Pedagogiska effekter
Kollegialt larande och samverkan

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och
stimulans som de behdover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina
egna forutsittningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens maél. Elever
som till f6ljd av en funktionsnedsattning har svart att uppfylla de olika kunskapskrav eller
kravnivaer som finns ska ges stod som syftar till att sa langt som mgjligt motverka
funktionsnedsattningens konsekvenser. Elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska
uppnas eller de kravnivaer som géller ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i
sin kunskapsutveckling (3 kap 2 § Skollag 2018:1098).

For att mojliggora en likvardig skola med god undervisningskvalitet ar det viktigt att
mojliggora for larare till kollegialt 1arande gillande didaktik och pedagogik. Det ar ocksa viktigt
att larare ges mgjlighet till att samverka kring planering, genomférande och bedomning av
undervisningen. Tidiga stodinsatser till elever ska sittas in i forskoleklass och ldgstadium, en
satsning som stods av Skolverkets ldsa, skriva, rakna- en garanti for tidiga stodinsatser.

For att sakerstilla att skollagens 3 kap. 2 § efterfoljs ar det viktigt att all undervisning praglas
av variation, utmaningar och erfarenhetsutbyte.: Mojligheterna till att variera undervisningen
stiarks av att fler larare samarbetar, samplanerar och samverkar kring bedomning pa en och

1 Hadkansson & Sundberg, 2012.
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samma skolenhet. Brist pa tid och stor arbetsborda ar de tva fraimsta faktorerna till att larare
valjer att lamna lararyrket.2 Att organisera for samverkan och kollegialt lirande bedéms darfor
som viktigt for att attrahera och behalla larare framover.

Nar larare eller forskollarare tillsammans med kollegor analyserar och utvarderar sin
undervisning utifran ett vetenskapligt forhéllningssatt leder det till ett battre resultat hos barn
och elever. Det ir en viktig forutsiattning for en positiv skolutveckling och viktigt i enhetens
systematiska kvalitetsarbete.

Metoden kollegialt larande dr en sammanfattande term for olika former av systematisk
utveckling av undervisningen dar man genom ett strukturerat samarbete tillignar sig kunskap
och fardigheter. Kollegialt larande betonar vigen fram for att l16sa uppgifter, formulera
problem och kritiskt granska inte bara andras utan aven sitt eget arbete. En viktig del i detta ar
att triana pa att ge varandra konstruktiv och framétsyftande aterkoppling. Det kollegiala
larandet forstarks nar kunskap hiamtas savil utifran som fran den egna verksamheten och nar
samtalet leds av en samtalsledare. Det ar viktigt att de atgarder och forandrade
undervisningssitt som kan bli resultatet av kollegialt 1arande provas kritiskt, bedrivs
langsiktigt och f6ljs upp.

Tillsammans med tillit, inkludering, pedagogiskt ledarskap, formativ bedomning samt
metakognition och sjilvreglering raknas kollegialt larande som en av de mest framgangsrika
metoderna for forskningsbaserat arbetssétt som vi vet forbattrar elevernas mal- och
resultatuppfyllelse. Dessa omraden ar alla forskningsbaserade, det vill siga bygger pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Att utbildning ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet sedan skollagen 2010:800 betyder ocksa att rektorer och huvudmaén har
ansvar for att personalen far majlighet att gora detta — att pedagogerna far utveckla sina
amnes- och metodkunskaper genom beforskade metoder, som exempelvis kollegialt l1drande,
och att de far ta del av relevant forskning.

Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten samt OECD, som granskar Sveriges Pisa-
resultat, rekommenderar alla ldrares gemensamma larande for att lyckas med framgangsrika
skolutvecklingsprocesser.

Undervisningskvalitet

Larare som planerar och genomfor sin undervisning med genomtinkt progression och genom
att relatera till tidigare moment dstadkommer béttre resultat. Genom att majliggora
samplanering och samarbete for larare arskurs-/dmnesvis vid uppfoljning och bedomning
starks mojligheten till 6kad undervisningskvalitet.3 En ytterligare effekt av att samla fler larare
pa samma skolenhet ar att det 6kar mgjligheten till att undervisningen bedrivs av larare som ar
behoriga bade i respektive Amne och arskurs vilket i sin tur starker undervisningens kvalitet. I
Skolverkets lagesrapport fran 2017 konstateras det att lararforsorjningen ar en av de stora

2 Skolverkets lagesrapport, 2017.
3 Hakansson & Sundberg, 2012.
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utmaningarna vilket gor frdgan om att skapa strukturer for att 6ka lararbehorigheten
prioriterad.

I tabellen nedan framgéar att Midgardsskolan 2018 hade l4agst andel behoriga larare bland de
kommunala grundskolorna med 64,5 %. Det ar vasentligt lagre an Kyrkskolan dar andelen
behoriga larare var 90,3 %

Ellagardsskolan 97,3
Skolhagenskolan 97,2
Slottsparksskolan 94,5
Résjéskolan 92,9
Brinkskolan 91,6
Kyrkskolan 90,3
Vallatorpsskolan 88,9
Nasbydalskolan 87.4
Nasbyparksskolan 87.1
Léttingelundsskolan 86,8
Norskolan 86,5
Ytterbyskolan 84,3
Skarpangsskolan 83,2
Byleskolan 81,1
Myrangsskolan 80,3
Drakskeppsskolan

Viggbyskolan

Midgardsskolan

Tabell. Andel ldrare med pedagogisk hogskoleexamen i Tabys kommunala grundskolor 2018. Under
80 % dr rodmarkerade, 80 - 89 % gulmarkerade och 90-100 % gronmarkerade. Skolor i bla text har
Gk 7-9. Kalla: Skolverket (Siris).

Magjligheterna att gora extra anpassningar och/eller att forbattra den fysiska larmiljon ar storre
om man ar fler larare per arskurs. Skolinspektionen granskade 15 skolors arbete med extra
anpassningar ar 2016 och konstaterade da att det ar rektors ansvar att se till att det finns
tillrackligt med tid och kompetens for att tillgodose elevernas behov av extra anpassningar.4
Det ar darfor viktigt att organisera skolor sa att det finns mojlighet att avsatta bade tid och
kompetens.

Rattssaker beddomning

En eventuell omorganisering underlattar samverkan for en rattssaker och likvardig bedomning
samt en likvardig undervisning. Skolinspektionen konstaterar i sin granskning av rattvis och
likvardig bedomning i grundskolan (2018) att huvudmaén och rektorer har ansvar for att
mojliggora den samverkan som kravs for att s 1angt som majligt sdkerstilla rattvis och
likvardig bedomning. En eventuell organisationsforandring skulle ge utokade mojligheter och
fysiska forutsattningar for sambedomning till exempel vid rattning av nationella prov.

4 Skolinspektionen, 2016.
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Nar skolenheter blir for sma minskar mgjligheterna att bilda larandegrupper dar
progressionen i lararnas kompetensokning ar tillfredsstéllande.

Trygghet och studiero

Tryggheten och studieron bedoms stirkas vid en omorganisation da forandringen 6kar
mojligheten att bilda flexibla gruppindelningar vilket gynnar forutsiattningarna for eleverna att
utmanas kunskapsmassigt utifran sina férmagor och pa sa vis starka arbetsron. Det finns en
rad studier som visar pa att trygg miljo dr grunden for larande och utveckling. Att undvika att
elever blir overksamma och stor andra ar centralt for studieron och tryggheten i klassrummet.5

Arbetet med att utveckla verksamhetens trygghet och studiero behéver vara i fokus vid en
omorganisation dir elever organiseras i nya grupper eller bland nya kamrater. Taby kommun
arbetar sedan manga ar tillbaka med Specialpedagogiska skolmyndighetens viarderingsverktyg
DATE som ar ett undervisningsmaterial med utgangspunkt i grundskolans alla &mnen och
kunskapskrav kopplade till etiska och virdegrundsrelaterade fragestallningar. Materialet ar en
god utgangspunkt for gruppstarkande aktiviteter och skapandet av en god undervisningsmiljo
vid en eventuell omorganisering.

P4 Kyrkskolan arbetar eleverna med stationsbaserat larande vilket ocksa ar ett sitt att forsta
det centrala innehéllet i amnet pa ett varierat vis. Arbetsmetoden bygger pa att eleverna
tillsammans i mindre grupper arbetar med delar i imnet genom olika inlirningsmetoder.
Arbetssittet dr av kollaborativ art och uppmuntrar till samarbete vilket har positiva effekter pa
elevers larande och ocksa relationella kompetenser, vilket vid en sammanslagning lattare
skulle kunna tillhandahéllas alla elever genom ett kollegialt larande mellan larare.

Organisation for pedagogisk kvalitet

I Taby kommun har storre enheter med ménga legitimerade larare hogre kunskapsresultat 4n
ovriga enheter. Det syns dven pa nationell niva dar mgjlighet till kollegialt larande och en stor
andel legitimerade ldrare identifieras som framgangsfaktorer. Midgardsskolan och Kyrkskolan
riskerar att bli for sma for att mojliggora en god samverkan mellan larare i kollegiala
larandesammanhang. Midgardsskolan har fa elever i vissa arskurser och skolvalet till
forskoleklass ar mycket lagt.

Att organisera arskurs F-3 pa Kyrkskolan och arskurs 4-6 pa Midgardsskolan innebar fortsatt
tva relativt sma skolenheter och att 13g- och mellanstadium separeras. Aven om forslaget
starker samverkan mellan larare inom varje arskurs forsvagas alltsd samverkan mellan 1ag- och
mellanstadium.

Genom att mojliggora for en storre och samlad skolenhet pa Kyrkskolan, med bade fler larare i
varje arskurs och med 1ag- och mellanstadium i samma skola, tar huvudmannen ansvar for att
skapa forutsattningar for kvalitetssiakrade processer pa vetenskaplig grund. En

5 Skolinspektionens arsrapport, 2018.
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sammanslagning av Midgardsskolan och Kyrkskolan till en skolenhet mojliggor en storre
tjansteorganisation som i hogre grad leder till skolutveckling.

Forslaget att bedriva arskurs F-6 i Kyrkskolans regi innebar ocksa att 6vergadngarna mellan
klasser underlattas da elever inte behover byta skola mellan arskurs 3 och 4 samt underlattar
organisationen av fritidshem och elevhilsa.

Inget av forslagen bedoms paverka verksamheten pa Skolhagenskolan namnvart.
Skolhagenskolan har en vilfungerande struktur for sin pedagogiska verksamhet med en
organisation som stoder skolutveckling pa vetenskaplig grund.

Att organisera arskurs 6 i Skolhagenskolans lokaler ur ett pedagogiskt perspektiv

Vid forslaget att samla skolorna i Kyrkskolans regi, med initial placering av hela eller delar av
arskurs 6 i Skolhagenskolans lokaler, behover rektor sarskilt sikerstalla att 4ven lararna i
arskurs 6, oavsett om halva deras tjanst ligger pa Skolhagenskolan eller inte, ingar i det
kollegiala utvecklingsarbetet dven pa Kyrkskolan. Flera av de larare som undervisar i arskurs 6
har redan idag en tjanstgoring pa bade Skolhagenskolan och Midgardsskolan. Deras tjanster
skulle i det nya forslaget delas mellan Skolhagenskolan och Kyrkskolan i stéllet. Ett kollegialt
larande sker da for denna grupp larare i tvd sammanhang vilket starker rattssiakerheten. Att
larare i arskurs 6 far ett nara samarbete med hogstadiet innebar ocksa storre mojligheter att
utveckla en gemensam syn pa bedomning och underlatta 6vergangen till hogstadiet. Eftersom
de larare som undervisar i arskurs 6 kommer att vara olika frén ar till &r mojliggor det
samverkan mellan flertalet larare pa mellanstadiet pa Kyrkskolan och lararna pa
Skolhagenskolan kring planering av undervisning samt bedomning.

Arbetsmiljomassiga aspekter

Rektor har enligt skollagen arbetsmiljoansvar for bade elever och medarbetare i verksamheten.
For att mojliggora ett hallbart arbetsliv har arbetsgivarorganisationen och de fackliga
organisationerna Lararforbundet och Lararnas riksforbund, inom ramen for
Huvudoverenskommelsen (HOK18) paborjat ett partsgemensamt arbete for att stiirka ett
héllbart arbetsliv for pedagogisk personal.

Varje skola &liggs utifrin HOK18 att forstirka sitt arbete gillande arbetstid, arbetsbelastning
och organisation for att sikra kompetensforsorjningen av larare. Detta arbete ska f6ljas upp
béde lokalt och centralt. Att forstarka organisationen av Kyrkskolan och Midgardsskolan i
gemensamma lokaler skulle méjliggéra samverkan for larare och innebéra forutsattningar for
genomforande av kollegialt larande gillande didaktik och pedagogik. Kollegialt larande
mojliggor en likvardig skola med god undervisningskvalitet.

Larares arbetsmiljo och arbetsbelastning forviantas underliattas genom att samverka och
samarbeta kring planering, genomforande och bedomning av undervisningen. Skolan har till
uppdrag att i enlighet med HOK18 se 6ver lirares arbetsbelastning och arbetstid, fler lirare
som undervisar samma arskurs och stadium underlittar organisationen av tjanstefordelning
och schemaldggning vilket innebar att larare kan komma att fa ett schema med sammanhaéllen
tid for planering och administration. Att fler larare undervisar i samma arskurs majliggor
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ocksa ett delat ansvar kring administration som t.ex. lektionsplanering, aktiviteter och
veckobrev. Att fler larare arbetar i samma arskurs mojliggor dven for organisering av delat
mentorskap.

En samlad fritidsverksamhet ges mojlighet till flexibla 16sningar om personalstyrkan blir storre
aven om elevantalet ocksa okar. Mojlighet till planering av verksamhet kan vid en storre
personalgrupp ske i olika konstellationer. Elevhilsans professioner ges mojlighet till
samverkan utifran att varje profession befinner sig i samma lokaler i hogre utstrackning, det
mojliggor ett utokat hilsofraimjande och forebyggande elevhilsoarbete vilket underlattar for
ovriga medarbetare inom enheten.

Trafiksédkerhet

En omorganisering dir arskurs F-3 placeras pa Kyrkskolan och arskurs 4-6 pa Midgéardsskolan
bedoms inte paverka trafiksikerheten i betydande grad jamfort med idag. Det andra forslaget,
dair eleverna samlas i Kyrkskolan men med hela eller delar av arskurs 6 initialt i
Skolhagenskolan, innebar ddremot vissa fordndringar som ar relevanta ur
trafiksakerhetssynpunkt. En del elever, som i de nya skolomradena inte hor till Byleskolans
upptagningsomrade, behover i det forslaget rora sig 6ver Vikingavagen for att ta sig till skolan.
Motsvarande situation uppstar for de elever i arskurs 6 som bor pa vastra sidan av
Vikingavigen och som tidigare har gatt pa Kyrkskolan. Dessa elever behover korsa bade
Vikingavagen och Roslagsbanan for att ta sig till skolan. I samband med en omorganisering
behover det darfor genomforas atgarder for att sakerstalla att omorganiseringen inte bidrar till
att fler foraldrar skjutsar sina barn till skolan pa grund av att skolvigen upplevs som mer
osaker. Vikingavagen ar redan anstriangd framkomlighetsmassigt under maxtimmarna runt
hamtning och 1amning och ett 6kat skjutsande forsamrar trafiksikerheten runt skolorna.

En initial bedomning dr att f6ljande ar prioriterat ur trafiksakerhetssynpunkt:

e Skolvagar for de yngre barnen bor prioriteras, passagerna 6ver Vikingavigen och
trafikmiljon runt Kyrkskolan i forsta hand. Att investera i trafiksdkerhetsh6jande
atgarder pa Vikingavagen okar dessutom tryggheten for elever till bada skolorna.

o Atgirder pa Vikingavigen kriver ett samlat grepp och vidare utredningar for att
sdkerstilla att atgdrderna ar effektiva for trafiksiakerheten utan att negativt paverka
kollektivtrafikens framkomlighet (forslagsvis en strakstudie). Aven belysningen kring
korsningarna behover ses 6ver i en sddan studie.

o Atgirder pa Vikingavigen och runt Kyrkskolan bor foljas upp under 2021-2022 for att
sakerstilla att de fatt 6nskad effekt pa resandet si att skjutsandet inte har 6kat som
konsekvens av en omorganisering.

e Utover fysiska atgarder bor skolorna arbeta aktivt for att uppmuntra elever och
foraldrar att vilja andra fairdmedel an bilen till skolan. Beteendepaverkande atgarder ar
effektivast i samband med andra férandringar i livet si i samband med en
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omorganisering ar det ett bra tillfdlle for skolorna att uppmuntra alla nya elever och
deras foraldrar att promenera eller cykla till skolan for att fa in det som rutin.

e Trafiksikerhetshojande atgiarder kring Roslagsbanans sparomrade och pa
Skolhagsviagen/Prastgardsviagen hanteras i planprogrammet for Taby kyrkby centrum.

e Om behov av skolskjuts eller trafikvakter skulle uppsta sa hanteras det inom ordinarie
verksambhet.

Lokalmassiga aspekter

Det finns sex grundskolor i Taby kyrkby idag. Fyra av sex ar i egen regi och 6ver 9o % av
kapaciteten finns i kommunala skolor. Mellansjo skola ar en grundskola med anpassad miljo
och pedagogik for barn med sérskilda behov, vilket gor att den inte ingar i kapaciteten.
Mellansjo skola tar idag emot 74 elever med sarskilda behov, mestadels elever fran andra
kommuner.

Det pagaende byggprojektet pa Kyrkskolan med en planerad fardigstallandetid till
hostterminen 2021 medfor en kapacitetsokning pa 125 platser pa Kyrkskolan, totalt blir
kapaciteten 350 platser efter ombyggnationen.

Midgardsskolan har utifran verksamhetsperspektivet en kapacitet pa 275 elever. I nulaget ar
hemvisten for 100 elever inne i Skolhagenskolans lokaler vilket gor att kapaciteten (100 elever)
ingér i den angivna kapaciteten for Skolhagenskolan.

Grundskola Fastighetsagare Utforare Kapacitet
Byleskolan F-6 Kommunen Kommunal 468
Kyrkskolan F-6 Kommunen Kommunal 225
Runborgs skola F-6 Kommunen Dibber 00
Midgardsskolan F-6 Inhyrda paviljonger |Kommunal 175
(paviljongerna)

Skolhagenskolan 7-9 Kommunen Kommunal 525
Mellansjo skola TFAB Nytida -

Totalt: 1483

Tabell. Grundskolor i Tdby kyrkby.

Ekonomi ur fastighetsavdelningens perspektiv

Ar 2019 hade fastighetsavdelningen ett underskott pa ca 3,6 mnkr avseende grundskolorna i
Taby kyrkby.
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Den totala utgiften for utbyggnationen vid Kyrkskolan uppgar till 152 mnkr vilket genererar en
driftskostnad pa cirka 10 mnkr for fastighetsavdelningen. Exakt hur denna kostnad ska
hanteras bor utredas vidare inom ramen for arbetet med den nya hyresmodellen.

Underhallsbehovet for grundskolorna (inkl. underhallsskuld) fram till ar 2023 beridknas vara
ca 20-25 mnkr, diar Skolhagenskolan star for en stor del.

Vid Kyrkskolan finns i nulaget paviljonger (med en kapacitet pa 175 elever) som hyrs in fran
extern aktor. Nar ombyggnationen av Kyrkskolan ar fardigstélld ar tanken att dessa
paviljonger ska avvecklas. Nuvarande hyresavtal for paviljongerna loper till 2022-09-30, med
9 manaders uppsagningstid. Det ar mojligt att sdga upp delar av paviljongerna om behov skulle
uppsta av att tillfalligt behélla en mindre paviljonglosning pa Kyrkskolan. Det tidsbegransade
bygglovet for paviljonger giller tom 2022-09-30, men kan forlangas med 5 ar.

Behovsprognos

2019 ars behovsrapport (4n sa linge arbetsmaterial) visar att efterfragan pa grundskoleplatser
bedoms minska med ca 200 elever de ndarmaste tio aren. En ny behovsrapport baserad pa en
reviderad befolkningsprognos ar under framtagande och preliminart bedoms behovet vara
annu mindre an det som redovisas nedan. Den nya behovsrapporten beraknas vara klar under
april.
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Graf. Taby kyrkbys grundskolors bedomda kapacitet och efterfragan (2019-2032)

Prognostiserat elevunderlag per skola

Graferna nedan visar hur elevprognosen for de kommunala grundskolorna i Taby kyrkby ser ut
i respektive skolas upptagningsomrade for perioden 2020-2033. Pa grund av metodologiska
skillnader ar totalen i graferna marginellt hogre an tidigare redovisad efterfragan. Men
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graferna fungerar som en indikering pa hur efterfragan kommer se ut for respektive skola de
nirmaste aren om inga forandringar sker.
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Graf. Elevprognos for de kommunala grundskolorna i Tdby kyrkby i respektive skolas
upptagningsomrdde for perioden 2020-2033.

I graferna framgar att Kyrkskolan till f6ljd av utbyggnaden férvintas ha en 6verkapacitet under
hela perioden. Midgardsskolans elevunderlag ar relativt stabilt med en mindre 6verkapacitet i
borjan och en mindre underkapacitet om ungefar 10 ar.

Skolhagenskolan kommer de narmaste aren att ha en underkapacitet under forutsattning att
de fortsatt hyr ut 100 platser till Midgardsskolan. Byleskolan ser ut att tappa elever och
kommer att ha en 6verkapacitet under i stort sett hela perioden. Den 6verkapacitet som
konstaterats tidigare i denna utredning kan darmed, under forutsittning att nuvarande
organisering rader, hirledas till Kyrkskolan och Byleskolan. For att undvika svara ekonomiska
forutsattningar och minskat elevantal, och dirmed minskad personal och mgjlighet till god
pedagogisk utveckling, under mitten av 20-talet for skolorna i egen regi behover dirmed bade
Kyrkskolan och Byleskolan fa fler elever.
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Ekonomiska aspekter

Denna del undersoker de ekonomiska forutsattningarna for Kyrkskolans rektorsomrade. Alla
siffror nedan utgar ifran den egna regins perspektiv, dvs. exempelvis hyreskostnaderna ar den
summa skolan betalar i hyra, vilket inte nodvandigtvis 6verensstimmer med
fastighetsavdelningens faktiska kostnader for samma lokal.

Ar 2019 redovisade rektorsomradet ett underskott pa ca -500 tkr, vilket innebar att
rektorsomradet utokade sitt ackumulerade underskott till ca -1,3 mnkr. I prognosen for 2020
uppgar underskottet till -3 mnkr. Det nuvarande ekonomiska utgangslaget for Kyrkskolans
rektorsomrade innebar alltsa ett underskott. Alla forandringar som minskar kostnaderna
kommer darmed i forsta hand minska underskottet.

Delningstal

Rektorsomradet har med dagens forutsiattningar inte haft majlighet att bygga en
kostnadseffektiv organisation. I tabellen nedan ses antalet elever pa respektive skola per
arskurs och snittantalet elever per klass/arskurs for lasaret 19/20.

Midgardsskolan Kyrkskolan
Antal Antal

Arskurs elever Snitt per klass Arskurs elever Snitt per klass
F-klass 24 24 F-klass 39 20

Ak 1 25 25 Ak 1 28 28

Ak 2 44 22 Ak 2 39 20

Ak 3 40 20 Ak 3 39 20

Ak 4 42 21 Ak 4 28 28

Ak 5 46 23 Ak 5 41 21

Ak 6 44 22 Ak 6 33 17

Totalt/Snitt 265 22 Totalt/Snitt 247 22
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Bade Kyrkskolan och Midgardsskolan har delningstal pa i snitt 22 elever per klass. Sett till
resultatet for skolor i egen regi de senaste aren finns det néstintill ingen skola som har klarat
av att halla en ekonomi i balans med delningstal som i snitt ar lagre dn 25 elever/klass. Det
beror pa att antalet klasser till stor del styr en enhets 1onekostnader. Eftersom en larare behovs
pa full tid till en klass oavsett om klassen bestér av 15 eller 30 elever.

I nuvarande organisation av rektorsomradet erbjuder bada skolorna utbildning for elever i
arskurs F-6. Ungefar hilften av eleverna i varje arskurs gar alltsé i Kyrkskolan och hilften gar i
Midgardsskolan. Det medfor att verksamheten har fyra klasser med i snitt 21 elever per klass i
arskurs 2 istéllet for tre klasser med 28 elever per klass om alla befunnit sig i samma lokaler.
For att rektorsomradet ska fa battre ekonomiska forutsiattningar behover det fa mojlighet att
arrangera fulla klasser i en flerparallellig skola.

Lokalkostnader

Hostterminen 2021 ar utbyggnaden av Kyrkskolan klar. Enligt gdllande hyresmodell pafors
rektorsomradet en 6kad hyra i relation till den utokade kapaciteten motsvarande 1,5 mnkr.
Enligt en bedomning som gors av verksamheten kommer dessa platser inte kunna fyllas varfor
den okade hyran blir en nettokostnad.

Lokalkostnader for verksamheten

Hyreskostnad Forandring

Enhet Kapacitet 2020 (mnkr) 2022 (mnkr)
Byleskolan 468 5,7

Midgardsskolan (paviljonger) 175 2,1

Kyrkskolan 225 2,7 15
Skolhagenskolan 525 6,4 *6

Totalt 1393 17,0 15

I tabellen ovan ses respektive skolfastighets hyresgrundande kapacitet samt den hyra
respektive skola betalar idag for dessa fastigheter. Midgéardsskolan har idag fler elever dn vad
som far plats i paviljongerna. Skolan hyr darav 100 kapacitetsplatser i Skolhagenskolans
fastighet.

6 Hyreskostnaderna kommer 6ka om Skolhagenskolan Gvertar lokalerna efter biblioteket som planeras
flytta.
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Vid det alternativ till omorganisering som innebar att befintlig verksamhet 6verfors fran
Midgardsskolan till Kyrkskolan &r planen att arskurs 6 initialt ska ga i Skolhagenskolans
lokaler, men i Kyrkskolans regi. For att nuvarande elever i Kyrkskolan som ska paborja arskurs
6 hostterminen 2021 vid en sammanslagning inte ska behova flytta fran Kyrkskolan finns det
eventuellt mojlighet for arskurs 6 att vara kvar i Kyrkskolans lokaler sista aret. Om Kyrkskolan
har aldersintegrerade klasser i tva av de lagre arskurserna far Kyrkskolans arskurs 6 plats i
Kyrkskolan dven sedan elever fran Midgardsskolan borjat i Kyrkskolans arskurs F-5. Forutsatt
att den nya skolan ar fardig enligt tidplan. Det skulle innebara att det enbart ar elever som gatt
i Midgardsskolan som under den forsta tiden gar i Skolhagenskolans lokaler i arskurs 6.

Ekonomiska effekter nuvarande organisering

Som beskrivits ovan innebar rektorsomréadets nuvarande organisering, med tva sma skolor, att
verksamheten under 2020 forviantas redovisa ett underskott pa omkring 3 mnkr.

Fran hostterminen 2021 berdknas den utbyggda lokalen i Kyrkskolan sta klar. Det innebar att
skolans hyreskostnad 6kar med 1,5 mnkr per ar, samtidigt som rektorsomradet inte ridknar
med nagon okad elevtillforsel. Det nuvarande arliga underskottet pa 3 mnkr/ar kommer darfor
att oka till -3,75 mnkr under 2021 och till -4,5 mnkr/ar fran 2022. Till ar 2022 behover
verksamheten alltsa genomfora besparingar pa minst 4,5 mnkr/ar gentemot idag. Tabellen
nedan visar rektorsomradets arliga resultat samt ackumulerade resultat om dagens
organisation kvarstar utan forandringar under de kommande &ren.

2020 2021 2022 2023 2024
Arligt underskott (mnkr) -3,0 -3,8 -4,5 -4,5 -4.5
Ackumulerat underskott (mnkr) -3,5 -7,3 -11,8 -16,3 -20,8

Utover dessa kostnader tyder prognosen fran 2019 pa att antalet elever pa Byleskolan kommer
att minska under de narmaste aren. Det innebar att verksamheten kommer att behova gora
besparingar for att méta den kostnad som 6verkapaciteten i omradet innebér.

Ekonomiska effekter av arskurs F-3 pa Kyrkskolan och arskurs 4-6 pa Midgardsskolan

I forslaget att organisera arskurs F-3 pa Kyrkskolan och arskurs 4-6 pa Midgardsskolan slas
arskurserna i bada skolorna ihop, samtidigt som Midgardsskolans paviljonger fortsatt nyttjas.
Det skulle motverka rektorsomradets nuvarande problem med ménga sma klasser och vissa
enparallelliga arskurser.

Forutsattningen for bada forslagen till ny organisation ar att rektorsomradet har lika manga
elever och dirmed samma antal klasser. Verksamheten bedoms ddrmed i bada forslagen kunna
bedrivas med tre larare farre 4n idag. Men da verksamheten i forslaget dar 1ag- och
mellanstadium delas upp forlaggs till tva skilda lokaler ar det inte mojligt att samordna
fritidsverksamheten for 1ag- och mellanstadiet. Fritidsverksamheten forvantas darfor kunna
bedrivas med bara tva personal farre dn idag, att jimféra med fem farre om hela
fritidsverksamheten bedrivs i samma byggnad. Forslaget innebir att rektorsomradet skulle
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kunna minska sina personalkostnader med ca 2,8 mnkr gentemot dagens niva. Da
Midgéardsskolan fortfarande finns kvar medfor forslaget inte nagra minskade lokalkostnader.

En minskad kostnad pa 2,8 mnkr innebar att rektorsomradet ar 2019 hade natt en ekonomi i
balans, men inte mer dn sa. Det innebar att rektorsomradet i detta forslag saknar
forutsattningar att hantera den 6kade hyra som Kyrkskolans utbyggnad innebar eftersom
rektorsomradet fortsatt kommer att ha en storre kapacitet an prognostiserat elevunderlag.

Om Kyrkskolan enbart huserar lagstadieelever ar prognosen att skolan kommer ha omkring
200 elever i verksamheten, trots att den utbyggda skolan har en kapacitet pa 350 elever.
Midgardskolan forvantas ha omkring 230 elever ar 2021 for att sedan sjunka till 160 de
narmaste fem aren, att jamféra med nuvarande kapacitet pa 275 elever. Detta innebar att
rektorsomradet kommer ha en 6verkapacitet pa i snitt 240 elever per ar fram till 2026.
Rektorsomradet kommer diarmed att spendera omkring 2,9 mnkr per ar mellan 2021-2026 pa
kapacitetsplatser det inte anvander. Det innebar att rektorsomradet kommer bli tvunget att
genomfora ytterligare besparingar i organisationen da en storre andel av elevpengen kommer
att g till att finansiera hyran. Pengar som skulle kunna ha gatt till att 6ka antalet behoriga
larare och utveckla undervisningskvalitet.

I prognosen delas Midgardskolans nuvarande “narahemmetomrade” upp mellan Byleskolan
och Kyrkskolan, utefter vilken skola eleven bor narmast.” Detta innebar att Byleskolan far fler
elever da elever som bor narmare Byleskolan dn Kyrkskolan troligen i stérre utstrackning
valjer Byleskolan nar de ska borja forskoleklass. Darmed centreras storre delen av Taby
kyrkbys kapacitetsoverskott till Kyrkskolans rektorsomrade.

Slutsatsen ar darmed att forslaget att forlagga arskurs F-3 i Kyrkskolan och arskurs 4-6 i
Midgardsskolan innebar forbattrade ekonomiska forutsattningar jamfort med dagens
organisation. Men det ar inte en l0sning pa grundproblemet i form av att kommunen har ett
storre utbud av utbildningsplatser i regionen an vad som efterfrégas. Vilket leder till behov av
onodiga besparingar i organisationen, som paverkar den pedagogiska kvaliteten.

Ekonomiska effekter av att samla arskurs F-6 i Kyrkskolans regi

Som visats ovan betalar Midgardsskolan &r 2020 hyra for 275 kapacitetsplatser. Av dessa ar
100 platser forlagda inom det som ar Skolhagenskolans byggnad, samt 175 platser i paviljonger
intill Skolhagenskolan. En eventuell avveckling av Midgardsskolan skulle darmed innebéara att
behovet av paviljonger inte ldngre finns och dessa skulle kunna avvecklas. Platserna i
Skolhagenskolan skulle istéllet nyttjas av elever fran arskurs 6 i Kyrkskolan och innebar inte en
besparing. Darmed skulle den egna regins hyreskostnader minska med ca 2,1 mnkr och
kostnaden for stadning av paviljongerna pa 300 tkr/ar skulle utga. En avveckling av
Midgardsskolan minskar alltsa rektorsomréadets lokalkostnader med 2,4 mnkr.8 Kommunens

7 Se bilaga 3.
8 Kostnad beriknad utifrén skolans perspektiv och effekten pd den egna regins budget. Effekten for
kommunen ar nodvandigtvis inte densamma.
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kostnad for lokalen kvarstar dock i det korta perspektivet (om dn pa en annan plats i
organisationen).

Den samlade effekten pa personalkostnaden uppgar till 4,2 mnkr vid en sammanliggning av
enheterna, medan effekten pa lokalkostnaderna ar 2,4 mnkr. Totalt innebar det alltsa en
ekonomisk forbéttring pa omkring 6,6 mnkr jamfort med om skolan drivs vidare utifran
dagens forutsattningar. Det innebar dock inte att skolan kommer att redovisa ett 6verskott pa
ca 3,6 mnkr/ar eftersom utbyggnaden av Kyrkskolan kommer att medfora 6kade
hyreskostnader.

Sammanstallning ekonomiska effekter

Denna del av utredningen har utviarderat de ekonomiska effekterna av tre alternativ: att
behalla dagens organisation, att dela upp verksamheten med ldgstadium pa Kyrkskolan och
mellanstadium pa Midgardsskolan samt att samla hela verksamheten i Kyrkskolans regi. I
tabellen nedan visas effekterna for respektive forslag.

Uppdelning av
. Samman-
Nuvarande lag- och L .
. dggnin

Arlig effekt mellanstadium sghing
Ekonomiskt utgangslige -3 -3 -3
Okad hyra pa grund av -1,5 -1,5 -1,5
utbyggnad
Kostnadsminskningar 2,8 6,6

- varav personalkostnader 2,8 4,2

- lokalkostnader 2,4
TOTALT -4,5 -1,7 2,1

Utifran dagens situation raknar rektorsomradet med ett arligt underskott pd omkring 3,0 mnkr
per ar om ingenting gors. Det dr ingdngssituationen for samtliga forslag. Den 6kade hyran
beror pa att Kyrkskolan byggs ut och ar en kostnadsokning som rektorsomréadet behéver bara
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oavsett ovriga atgarder. Om inga forandringar genomfors innebar det alltsa att rektorsomradet
fran ar 20229 redovisar ett underskott pa -4,5 mnkr/ar.

Vid en uppdelning av ldg- och mellanstadiet till Kyrkskolan och Midgéardsskolan innebar det
minskade personalkostnader med 2,8 mnkr per ar. Darmed forvantas underskottet bli -1,7
mnkr/ar fran ar 2022.

Det prognostiserade ekonomiska resultatet vid en sammanlaggning av verksamheten till
Kyrkskolan samt en avveckling av Midgardsskolan uppgar till +2,1 mnkr. Detta ir en
ekonomisk forbattring med 6,6 mnkr jamfort med nuvarande situation. En sammanslagning
medfor hogre budget for personal och skolmaterial och inga kostnader for tomma
kapacitetsplatser for rektorsomradet.

Lokaleffekter av en sammanslagning i Kyrkskolan

Nedan utvecklas konsekvenserna av detta forslag utifran befolkningsforandringar och
skolornas kapacitet. Prognosen utgar fran att alla elever som idag gar pa Midgardskolan
kommer att borja i Kyrkskolan, oavsett vart de bor. For elever som borjar i forskoleklass
hostterminen 2020 utgar vi ifran befolkningsprognosen (alla berdakningar utgar ifran 2019 ars
befolkningsprognos). Liksom i redogorelsen for foregaende organisationsforslag bygger
prognosen pa att Midgardskolans nuvarande “narahemmetomrade” delas upp mellan
Byleskolan och Kyrkskolan, utefter vilken skola eleven bor narmast. I graferna nedan ses det
prognostiserade elevunderlaget for respektive skolbyggnad under forutsittning att
Midgardsskolan laggs ned.
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9 2022 ir referensaret dé det ar forst da vi ser helarseffekten av den 6kade hyreskostnaden.
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Skolhagenskolan
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Graf. Elevunderlag for respektive skolbyggnad under forutsattning att Midgardsskolan laggs ned. Kyrkskolans
arskurs 6 ar inkluderad i Skolhagensskolans graf. Notera skillnaden i skala mellan graferna.

For Kyrkskolan innebar sammanslagningen att skolbyggnaden preliminart kommer ha 365
elever hostterminen 2021 for att kommande ar sjunka och ligga en liten bit under skolans
kapacitet fram till och med &r 2028. Detta innebair att det eventuellt kan komma att behvas en
mindre paviljong under det forsta aret efter sammanslagningen, vilket ar fullt mojligt da de
paviljonger som finns pa Kyrkskolan i nuldget med nuvarande bygglov gar att forlangas tom
2027-09-30 och paviljongerna ar skalbara dvs. delar av paviljongerna kan avvecklas om inte
behovet foreligger. Men blir utfallet enbart négra elever farre dn prognostiserat far hela
verksamheten plats i de ordinarie lokalerna. Nagonstans kring ar 2030 riskerar Kyrkskolan att
bli for liten utifrdn denna prognos. Dessa underlag bygger dock pa 2019 ars
befolkningsprognos och den preliminira bedomningen av 2020 ars befolkningsprognos ar att
okningen i slutet pa 20-talet i stort sett utraderats.

Nedldaggningen av Midgardsskolan innebar att Byleskolans elevtapp minskas drastiskt
framover. Utan forandring prognostiseras Byleskolan fa en 6verkapacitet pa over 100 elever
redan i mitten pa 20-talet. Men med elevtillskottet fran Midgardsskolan prognostiseras
Byleskolan framover ha ett elevunderlag i niva med skolans kapacitet. Skolan har en kapacitet
pé 468 elever, men har idag 6ver 500 elever inskrivna, vilket innebar att det dven finns plats
for fler elever i Byleskolan om det skulle behovas.

Skolhagenskolan har i detta underlag fatt en utokad kapacitet pa 100 elever jamfort med idag,
vilket beror pa att skolan far tillbaka de lokaler som de idag hyr ut till Midgardskolan. Men i
denna prognos forvintas byggnaden dven husera Kyrkskolans arskurs 6. Det innebar att
prognosen framover foljer ungefar samma monster oavsett om Midgéardskolan finns kvar eller
ej. Skolhagenskolan riskerar att bli 6verfull och kommer eventuellt behova nyttja en paviljong
under de nirmaste aren for att klara av att husera alla elever. Detta ar mojligt da paviljongerna
for Midgardskolan hyrs in fran extern aktor, med en hyrestid till 2021-06-31 och en
uppsagningstid pa nio ménader. Nuvarande bygglov loper till 2023-07-01 och kan forlangas
ytterligare 5 ar.
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Overvaganden

Det har tidigare uppmarksammats att kommunen har jaimforelsevis sma skolenheter. Enligt
statistik fran Skolverket har den genomsnittliga skolan i kommunen 314 elever (egen regi).
Flertalet jamforbara kommuner redovisar en genomsnittlig storlek pa 400 elever och uppat.

Figur. Antalet elever i genomsnitt per skolenhet ldsdret 2019/20, obs! exklusive forskoleklass
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Kalla: Skolverket

Det ar framfor allt skolor med enbart arskurs 1-3 som har fa elever. Men det finns dven fler
sma enheter bland skolorna med arskurs 1-6 — bland annat Kyrkskolan och Midgérdsskolan.
En forandring enligt forslaget att overfora Midgardsskolan till Kyrkskolan kommer att hoja
genomsnittet for kommunen som helhet till 332 elever i genomsnitt och for typen 1-6 till 282

elever i genomsnitt.

Tabell. Skolstorlek per typ av skola

Typ Antal Elever genomsnitt Antal elever

1-9 2 585 1169
1-(5) 6 12 257 2972
(6) 7-9 3 471 1413
1-3 2 148 295
TOTALT 19 314 5849

Kalla: Skolverket samt egna berdkningar

I Taby kommun har storre enheter med manga legitimerade larare hogre kunskapsresultat an
ovriga enheter. Det syns dven pa nationell niva dar mgjlighet till kollegialt ldrande och en stor
andel legitimerade larare identifieras som framgangsfaktorer. Att organisera arskurs F-3 pa



TABY Rapport 20(22)

2020-05-05
Dnr BGN 2019/32-61

Kyrkskolan och arskurs 4-6 pa Midgardsskolan innebar fler larare som kan samverka inom
varje arskurs, men skolenheterna blir fortsatt relativt sma och mgjligheterna till samverkan
mellan lag- och mellanstadium blir ldgre jamfort med dagens organisation. I forslaget att
organisera arskurs F-6 i Kyrkskolans regi skapas en storre skolenhet med bade fler larare per
arskurs och larare for 1ag- och mellanstadium samlade i en skola. De pedagogiska fordelarna
med att frangad nuvarande organisation bedoms darfor bli storre om samtliga arskurser samlas
i Kyrkskolans regi.

Befolkningsprognosen visar att Taby kyrkby kommer att ha en 6verkapacitet pa
grundskoleplatser under de kommande tio aren. Detta giller savil med nuvarande
organisation som vid en uppdelning med arskurs F-3 i Kyrkskolan och arskurs 4-6 i
Midgardsskolan. Forslaget att organisera arskurs F-6 i Kyrkskolans regi innebar daremot en
anpassning av antalet grundskoleplatser och medfor darfor battre forutsattningar att hantera
de forandringar i elevunderlaget som befolkningsprognosen visar pa.

Bada forslagen till omorganisering innebéar béttre ekonomiska forutsattningar for
rektorsomradet jamfort med dagens organisation. Forslaget med arskurs F-3 pa Kyrkskolan
och arskurs 4-6 pa Midgardsskolan innebar dock inte att de ekonomiska forutsattningar
forbattras lika mycket som i forslaget med arskurs F-6 i Kyrkskolans regi. Det senare forslaget
innebar darfor storre mojligheter for Kyrkskolans rektorsomrade att hushélla med ekonomiska
resurser, vilket leder till att mer resurser kan ga till undervisning och att rekrytera behoriga
larare.

Utredningen visar alltsa tydligt att forslaget med en sammanslagning av verksamheten till
Kyrkskolan inklusive en avveckling av Midgardsskolan ger bast forutsattningar ur saval
pedagogiska, skolutvecklingsmassiga och ekonomiska perspektiv.

Forslag till beslut
Utbildningsomradet rekommenderar foljande beslut:

1. Barn- och grundskolendmnden beslutar att 6verfora all befintlig verksamhet fran
Midgardsskolan till Kyrkskolan fran och med lasaret 2021/2022.

2. Barn- och grundskolendmnden beslutar att avveckla Midgardsskolan infor ldsaret
2021/2022.

3. Barn- och grundskolendmnden beslutar att delegera till utbildningschef att besluta om
undervisningen for elever i arskurs 6 fran Kyrkskolan ska bedrivas i Kyrkskolans
lokaler eller Skolhagenskolans lokaler for lasaret 2021/2022.

4. Barn- och grundskolenimnden beslutar att en tidsatt atgardsplan avseende
trafiksakerheten for Kyrkskolans elever ska redovisas till nimnden senast i september
2020.
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Beslutsprocess

Barn- och grundskolenimndens ansvarsomrade och uppgifter regleras i dess reglemente. Vid
sitt sammantriade 2020-03-16 § 40 beslutade kommunfullméiktige att anta reviderat
reglemente for barn- och grundskolendmnden, daterat 2020-02-07, som tradde i kraft den 1
maj 2020. I detta 4r namndens ansvarsomrade och uppgifter fortydligade. Det anges
uttryckligen att omlokalisering, nyetablering eller nedlaggning” dar verksamheter for tva eller
flera namnder berors ar kommunstyrelsens ansvar. Motsatsvis ansvarar barn- och
grundskolendmnden for omlokalisering, nyetablering och nedldggning dar endast en nimnd
berors. Darmed ager barn- och grundskolendmnden ratt att fatta beslut om omlokalisering av
verksamhet och nedlaggning av aktuell skolenhet enlig reglementet i dess reviderade lydelse.

Om en forandring av skolverksamheten enligt ovan ska kunna genomforas till hostterminen
2021 behover beslut fattas om detta pa barn- och grundskolenamndens sammantrade i juni.

En barnkonsekvensanalys och kommunikationsplan har tagits fram med anledning av
forslaget, se bilaga 1 och 2.
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